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Tom tit

Ngudn thu nhap truyén théng cia cic ngén hang _thuong mai
(NHTM) chu y€u tir hoat dong cho vay va huy dong vbn. Hién nay,
do canh tranh ngay cang khéc liét, cac ngan hang c6 xu hudng da
dang hoa ngudn thu va tim kiém thu nhdp tir cac hoat dong phi
truyén thong. Nghién ciru ndy xem xét vin dé da dang hoa thu nhap
thong qua phéan tich lgi nhuédn va rui ro ciia cac NHTM VN. Téac gia
sir dung phuong phap wdc luong hdi quy cho dit lidu bang v6i mau
gdm 37 NHTM & VN giai doan 2006-2013. Két qua nghién ciru cho
théy cac ngan hang cang da dang hoa cac hoat dong thi lgi nhuan
ngan hang cang cao. Tuy nhién, phén tich yéu t6 rii ro cho thiy cac
ngéan hang c¢6 mic d¢ da dang hoa thu nhip cang cao thi lgi nhuin
diéu chinh rii ro giam. Bang chimg thyc nghiém chi ra da dang hoa
thu nhép khong c6 lgi cho cac NHTM & VN.

Abstract

Employing a panel data set including 37 joint stock commercial
banks covering the period from 2006 to 2013, this paper investigates
the impact of revenue diversification on risk and returns of
commercial banks in Vietnam, Our results show that increased
revenue diversification results in the increase in bank returns.
However, when risk is considered, increased revenue diversification
leads to lower risk-adjusted returns. The results provide empirical
evidence to show that revenue diversification is not beneficial to
joint stock commercial banks in Vietnam.
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1. Giéi thigu

Tir dau nhitng nam 2000, cac NHTM trén thé gidi c6 xu huéng da dang hoa hoat
dong do nguyén nhan tir ap lyc canh tranh hodc bi hép dan boi loi nhuan tir cac hoat
dong dau tu tai chinh (DeYoung & Roland, 2001). O VN, su canh tranh gifra cac
NHTM ciing ngiy cang gay gat do sé luong cac ngan hang ting 1én mot cach déng ké
tor ndm 2006. Ngoai ra, cic NHTM VN con phai canh tranh véi cac ngan hang nudc
ngodi va xu hudng canh tranh s& ngay cang khoc liét hon nira khi cac NHTM nudc
ngoai duoc phép mé ngan hang 100% vdn nude ngoai tai VN. Hon nita, s6 luong va
quy md cic cong ty tai chinh ting 1én dang ké trong thoi gian gan ddy ciing lam cho
moi trudng canh tranh ngay cang gay git hon. Su canh tranh khic nghiét nay lam cho
thu nhap bién tir hoat dong truyén thdng 1a tin dung ngay cang thu hep lai.

Nhirng nam 2006-2007, thi trudng chimg khoan bung nd va hoat dong dau tu cb
phiéu tao ra lgi nhuan 16n cho cac thanh phan tham gia thi truong. Trong giai doan nay
nhiéu ngan hang tham gia thanh lap cac cong ty con hoat dong trong linh vyc tai chinh,
ching khoén ciing nhu tham gia gop von kinh doanh va dau tu ¢6 phiéu tao ngudn thu
nhdp ngoai 1di cao hon. Chinh vi thu dugc lgi nhuan cao nén cac NHTM VN dudng
nhu theo dudi chién luoc da dang hoa thu nhap khi ti trong thu nhép tir 13i ciia cac ngén
hang giam xudng.

Tuy nhién, cudc khing hoang tai chinh toan cau vira qua da lam cho tong cau nén
kinh té giam, ting hang ton kho, bit dong san dong bing, san xuét tri tré, v.v. di giy
v s6 khé khin cho cac doanh nghiép VN va gian tiép anh huong dén hoat dong kinh
doanh ctia cac ngan hang. Pac biét, doanh nghiép hoat dong khoé khan s€ giy ra ng x4u
nhiéu hon cho ngan hang. Trong giai doan nay, cac ngan hang phai trich 1ap du phong
rii ro nhiéu hon 1am cho thu nhap tir hoat dong tin dung giam nhiéu hon.

Mit khac, thi trudng ching khodn giam diém va thanh khoan giam ciing 1 nguyén
nhan 1am cho cac khoan dau tu vao cac hoat dong phi truyén théng cua cac ngan hang
mang nhiéu rii ro. Thém vao d6, Ngan hang Trung wong ngdy cang siét chat quan li
rii ro cta ngan hang théng qua cac quy dinh cu thé vé phong ngira rii ro dugc ban
hanh va b6 sung nham kiém soat hoat dong ngan hang. Mrc trich lap du phong rui ro
cling duoc ting 1én dé phong ngira nhitng anh huéng cta no xu lam giam lgi nhuan
cua ngan hang.

O mot khia canh khac, khi gap kho khin trong hoat dong cho vay, kém theo nhing
quy dinh méi dugc ban hanh nham kiém soat chit hon dbi véi hoat dong tin dung, cac
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NHTM c6 xu hudng thyc hién chién luoc da dang hoa ngudn thu dé chuyén qua cac
hoat dong khac nham tim kiém co hoi méi. Ngudn thu ngoai 13i ciia ngan hang trudc
day chu yéu thu tir phi dich vu bao gém: Séc, dich vu uy thac va quan li tai san. Gan
day, cac ngan hang mé rong ra cac hoat dong nhu bao hiém, dau tu kinh doanh thuong
mai va cac hoat dong khac. Nhu vay, vdi viéc mo rong cac hoat dong phi truyén théng,
mot mit cac NHTM c6 thé canh tranh trén phan khtc thi truong rong hon, thu nhap tr
nhiéu ngudn hon va cao hon. Tuy nhién, sy thay d6i ciia nén kinh té trong thoi gian
gan day ciing gdy ra nhimng tic dong 16n dén loi nhuan va rii ro ciia cac ngan hang.

Trén thé gidi dd co nhiéu nghién ciru xem xét tic dong cua da dang hod dén loi
nhudn va rii ro ctia ngan hang. Tuy nhién, két qua van chua thdng nhét va con co su
khac biét 16n (Gurbuz & cong su, 2013; Lee & cong su, 2014; Niu, 2012; Pennathur &
cong su, 2012; Sanya & Wolfe, 2011; Wagner, 2010). Tai VN, thuc tién cho théy
nhiéu NHTM d3 thyuc hién chién lugc da dang hoa trong g?m mot thap ki vira qua. Tuy
nhién, vé mit hoc thuét hién chua c6 nhiéu nghién ctru xem xét van dé nay. Dé bo sung
danh gia thyc tién hoat dong, trong nghién ctru ndy tic gia xem xét tic dong cua viée
da dang hoa cac ngudn thu nhap dén lgi nhuan va rii ro ctia ngan hang. Cu thé, nghién
ctru s& tra 101 cho cdu hoi da dang hoa thu nhap tac dong nhu thé nao dén loi nhuan va
rii ro cia NHTM & VN.

2. Co s li thuyét va gia thuyét nghién ciu

2.1. Pa dang hod va lgi nhudn ngdan hang

Xét vé mat hoc thuat, mot trong nhitng van dé duoc quan tm nhiéu nhung két qua
chua théng nhat 13 liéu da dang hod c6 lam tang lgi nhuan ctiia ngan hang mét cach on
dinh va bén viing hay khong. Nhiéu nghién ctru cho thiy ngan hang theo dudi chién
lugc da dang hod ngudn thu nhép thi lgi nhudn ngan hang ting thém. Smith & cong su
(2003) chi ra khi ngan hang ting cac hoat dong tao ra thu nhap ngoai 13i s& gop phan
6n dinh lgi nhuan ngan hang. Chiorazzo & cong su (2008) phan tich cac ngan hang da
dang ho4 ngudn thu nhap ngoai 13i s& lam tang loi nhuan. Két qua nay duoc ung ho boi
nhiéu nghién ctru st dung dit liéu & cac nudc khac nhau (Baele & cong su, 2007;
Carlson, 2004; Elsas & cong su, 2010; Gurbuz & cong su, 2013; Landskroner & cdng
su, 2005).

Tuy nhién, cling c6 nhiéu nghién ctru thyc nghiém bac bo 1gi ich vé mit loi nhuan
khi cac ngan hang da dang hoa ngudn thu nhap (DeYoung & Roland, 2001; Stiroh,
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2004a, 2006a; Stiroh & Rumble, 2006). Cu thé, DeYoung & Roland (2001) phén tich
cac ngan hang c6 kha ning mat khach hang khi tham gia cac hoat dong tao ra ngudn
thu tir phi nhiéu hon hoat dong cho vay. Mic du do nhay giita 1di sudt va suy thodi kinh
té 14 16n, thu nhap tir hoat dong truyén théng van 6n dinh theo thoi gian vi ca nguoi di
vay 1a khach hang va ngudi cho vay 1a ngan hang déu tén kém chi phi chuyén dbi va
chi phi thong tin khi chuyén qua vay tai ngan hang khac. Do d6, khach hang it thay d6i
quan hé tin dung véi ngan hang. Trong mot nghién ciru khac, Stiroh (2004a) cho thay
mdi tuong quan gitra ting truong thu nhap tir 13i va ting trudng thu nhap ngoai lii ting
1én trong nhitng nam 1990. Tuy nhién, thu nhap ngoai 1ii bién dong nhiéu hon so voi
thu nhap tur 1ai va lam giam thu nhép tr hoat dong kinh doanh. Ngoai ra, nghién ctu
nay con cho thdy thu nhap ngoai i tic dong nguoc chiéu véi loi nhuan ngan hang.

Dic thu hé théng NHTM VN 1a sb lugng cac ngan hang ngay cang ting do mot loat
cac ngan hang khu vuc nong thon nang cip thanh NHTM cd phan. Do vay, chién lugc
da dang hoa vé ngudn thu c6 thé mang lai loi nhuan cao hon cho cic ngan hang. Tir
khung phan tich trén va qua mot sd nghién ctru trudc vé da dang hoa thu nhép va loi
nhuén ciing nhu dic thu VN, tac gia xay dung gia thuyét:

HI: Mic do da dang hod thu nhdp cang cao thi loi nhudn ngdan hang cang cao.

2.2. Pa dang hod va rui ro ngdn hang

O g6c do rui ro ddi véi hoat dong da dang hoa hoat dong cua cac NHTM, quan
diém truyén thong trong linh vuc ngan hang 1a cac ngudn thu tir hoat dong ngoai 1ai
nhu phi dich vu thuong 14 6n dinh hon thu nhap tir 13i vay nén rai ro ngén hang sé&
giam xubng (DeYoung & Roland, 2001). Chiorazzo & cong sy (2008) va Lee & cong
su (2014) cho rang riii ro ctia ngén hang c6 thé dugc giam thong qua sy da dang hoa
thu nhap.

Tuy nhién, quan diém nguoc lai dugc khéng dinh & nhiéu nghién ctru ham y da
dang hod thu nhap s€ lam tang rui ro cho cac NHTM. Li do tdng rui ro 1a vi thu nhap tur
hoat dong cho vay c6 thé s& on dinh theo thoi gian vi khach hang e ngai thay d6i quan
hé tin dung (khach hang s& mét thém khoan chi phi chuyén ddi va chi phi thong tin khi
thay d6i quan hé cho vay) trong khi ngudn thu nhép tir hoat dong tao ra thu nhap ngoai
131 c6 thé bién dong 16n vi ngan hang c6 thé d& dang chuyén hoat dong nay sang cho
vay. Hon nita, khi ngan hang mé& rong hoat dong thu nhap ngoai 13i dong nghia véi
viéc ting chi phi ¢ dinh; ddn dén ting don bay hoat dong ctia ngan hang va lam rii ro
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cao hon (DeYoung & Roland, 2001). Lap luan nay dwoc ung ho trong nhiéu nghién
ctru thye nghiém, vi du nhu Lepetit & cong su (2008) va Baele & cong su (2007).

Trong thdi gian vira qua, nhiéu NHTM VN da dang hoa ngudn thu thong qua céc
hoat dong dau tu rui ro nhu déu tu vao bat dong san, dau tu vao co phiéu va thong qua
viéc thanh 1ap mot loat cic cong ty con, cong ty lién két. Do viéc mé rong hoat dong
sang cac linh vyc khac mang tinh rii ro cao trong khi kinh nghiém con thiéu cho nén
rii ro dbi voi cac ngan hang cang cao hon va loi nhuan néu tinh dén yéu té rai ro giam.
Vi vay, dua trén dic thu hé théng NHTM VN va qua khung phan tich trén, tic gia xdy
dung gia thuyét:

H2: Pa dang hoad thu nhdp cang cao thi rui ro ngdn hang cang cao va loi nhugn
diéu chinh rii ro gidam.

3. Dir liéu va moé hinh nghién ciru
3.1. Dit liéu nghién curu

Dt li¢u nghién ctru dugc thu thdp tir cac bao cdo tai chinh hang nam cta 37 NHTM
VN giai doan 2006-2013; trong d6 bao gdm 1 NHTM nha nuéc' va 36 NHTM cd
phan. Thong tin can thiét cho nghién ctru dugc thu thap tir bao céo tai chinh da dugc
kiém toan, bao cdo thuong nién, bang cao bach, thuyét minh bao cao tai chinh. Dir liéu
khong bao gdm Ngan hang Chinh sach xd hoi VN, Ngan hang Phat trién VN, 5 ngén
hang 100% v6n nudc ngoai, 4 ngan hang lién doanh, 1 ngan hang hop tac xi (trudc
day la Quy tin dung nhan dan trung wong) va 5 ngén hang c6 hoat dong sap nhép2. Mo
hinh hoi quy dir liéu bang duoc sir dung véi dit liéu bang khong can bang.

3.2. Do lvong da dang hoa

Trong nghién ciru nay, hoat dong da dang hoa thu nhap dugc xem xét dua trén ciu
trac thu nhap ngan hang bao gém thu nhap tir 13i va ngoai 1i. Néu nhu ngudn thu cia
ngan hang c6 dugc duy nhat tir 13i thi dugc goi 1a tap trung, nhung néu ngudn thu nay
c6 dugc tu 13i va thu nhép ngoai 1ai thi dugc goi 1a da dang hoa. Cu thé, su da dang hoa
giita hai loai thu nhap chinh ctia ngan hang bao gém thu nhap tir 13i va thu nhap ngoai
1ai duge do ludong boi chi s6 HHI_REV, 1a chi sé do ludng su thay ddi trong thu nhap
cua ngan hang (Elsas & cong su, 2010; Gurbuz & cong su, 2013; Sanya & Wolfe,
2011; Trujillo-Ponce, 2013). Chi sb nay dugc tinh toan nhu sau:
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it REy = (NN Y ((NET Y
- ~ \NETOP NETOP

Trong d6: NON 1a thu nhap ngoai l4i, dugc tinh bang téng thu nhap tir phi, hoa
héng hay cac khoan tir hoat dong dich vy, kinh doanh ngoai héi va vang, mua ban
ching khoan kinh doanh, mua ban chung khoan dau tu, hoat dong khac, thu nhép tu
g6p von, mua c¢d phan; NET la thu nhap tir 13i, duoc do ludng bang thu nhép tir 13i
thuan; NETOP 1a thu nhap rong, dugc xac dinh bang tong ciia thu nhap khong tir 13i va
thu nhap tur 1ai va NETOP = NON + NET.

Mo hinh nghién ciru

Twong ty nhu nghién clru ciia Sanya & Wolfe (2011), nghi€n clru nay tap trung vao
loi nhudn va rui ro tr da dang hoda thu nhap cua NHTM thong qua mo hinh nghién ctru
duoc xay dyng nhu sau:

Profitability;, = ag + ay * HHIggy,, + a3 * Ly, + az * SIZE;,

+a, * ASSET_GRO;; + a5 * DPS_TA;; + ag* GL_GRO;; + &

Risk_Adjusted_Profitability;;
= Yo+ V1 *HHI_REV;y +vy,*L_ Ay +v3*SIZEy +,
* ASSET_GRO;; +y5 * DPS_TA;; + V¢ * GL_GRO;; + &;

Trong do:

- Profitability;;: La chi s6 do ludng loi nhudn ciia ngan hang va duoc do ludng bai
hai chi s6 ROAA va ROEA tai thoi diém cudi ndm t ciia ngan hang i. ROAA 1 ti s&
loi nhuan trén tong tai san trung binh ciia ngan hang, dai dién cho kha ning sinh 10i
hay hiéu qua tao ra thu nhap cua tai san ngin hang. ROAA duogc xac dinh bang tong
loi nhuén trude thué trén tong tai san trung binh hai nim lién k& ciia ngan hang ¢ thoi
diém cubi nam tai chinh (Chiorazzo & cong su, 2008; Grossman 1994; Lee & cong su,
2014). ROEA duoc tinh bang thu nhap sau thué trén tong tai san trung binh hai nim
lién ké cua ngan hang & thoi diém cudi nam tai chinh (Lee & cong su, 2014; Trujillo-
Ponce, 2013).

- Risk_Ajusted_Profitability;: La bién do luong rui ro ctua ngan hang, duoc do
ludng boi ba chi s6 RAROA, RAROE va Z SCORE ciia ngan hang i ¢ nam t. Cac chi
s6 nay lan luot duge tinh theo cac cong thirc nhu sau:

ROA;;

ROAIt

RAROA;, =
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ROE;,
6ROEit

ROA;; + E_A;

7_SCORE;, = — =1t
6ROAit

- L Aj: La chi sb dai dién cho du ng tin dung cia ngan hang i trong nam t, dugc
tinh bang tong du no cho vay trén tong tai san ciia ngan hang giéng nhu nghién ctru
cua DeYoung & Roland (2001), DeYoung & Rice (2004), Stiroh (2004b) va Stiroh &
Rumble (2006).

- SIZE;: La chi s dai dién cho quy mé ngan hang i trong nam t, dugc tinh bang
logarit ty nhién ciia tong tai san (don vi tinh 13 triéu dong) tai thoi diém cudi nam tai
chinh (Acharya & cong su, 2006; Gurbuz & cong su, 2013; Lee & cong su, 2014;
Sanya & Wolfe, 2011).

- ASSET_GRO:: La chi s6 do ludng ting trudng tai san cia ngan hang i trong nim
t, dugc tinh bang ti 1¢ ting trudng gia tri tong tai san ctia nim hién hanh so véi nam
lién trudec d6. ASSET _GRO duoc dua vao mo hinh dé kiém soat tac dong cua cac
chién luoc mé rong nhanh chéng dén kha ning tao lgi nhuén ciing nhu nguy co pha
san cua ngan hang (Lee & cong su, 2014; Sanya & Wolfe, 2011).

- DPS_TA;: La chi s6 phan anh ti 18 huy dong vbn cta ngan hang i trong nam t,
duogc do bang tong ngudn vén huy dong chia cho tong tai san (Lei & Song, 2013;
Lepetit & cong su, 2008).

- GL_GROj: La ti 1€ tang truong du no cho vay cuia ngan hang i trong nam t, dugc
tinh bang ti 1& tang truong du no cho vay ctia nim hién hanh so v6i nam lién trude do
(don vi tinh 1a %).

- &;: La phan du khong quan sat ctia ngan hang i ¢ thoi diém t.

Bang 1
Mo ta cach do ludng cac bién duge sir dung trong nghién ctru
Bién Dién giai Cong thirc
Loi nhudn
ROAA Ti s6 loi nhuan trén téng tai san Loi nhuén truée thué/ [(téng tai san

binh quén (%) nam t + tong tai san nam t-1)/2]
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Bién Dién giai

Cong thuc

ROEA
binh quan (%)

Ti s6 1gi nhuén trén von chu so hitu

Loi nhuén sau thué/[(vén chu so hiru
ndm t + von chu s& hiru nam t-1)/2]

Loi nhudn diéu chinh rui ro

RAROA ROA diéu chinh rii ro (%)
RAROE ROE diéu chinh rui ro (%)
Z SCORE

ROA/ 6R0 A
ROE/ 6ROE

(ROA +E_A)/6roa

Da dang hod thu nhap

HHI REV Da dang hoa thu nhép

(NON/NETOP)? + (NET/NETOP)*

Cdc bien kiem soat

Ti 1& du ng cho vay/ Tong tai san

LA

(%)
SIZE Quy mo6 ngén hang
ASSET _GRO Téc @6 tang trudng tai san (%)
DPS TA Ti 1€ huy dong
GL_GRO Téc d6 tang trudng cho vay (%)

Téng du ng cho vay / tong tai san

In(téng tai séan)

[Tong tai san nam t - tong tai sin nam
(t-1)] /tdng tai san nam (t-1)

Téng ngudn vén huy dong/ tong tai san

[Du ng cho vay nam t — du cho vay
nam (t-1)]/du ng cho vay nam (t-1)

3.3. Phuwong phap woc luong

Tac gia sit dung cac phuong phap udc luong thong dung trong hdi quy dit liéu bang.
Trudc hét, tac gia st dung kiém dinh Hausman test dé lya chon phuong phap uéc

luong ¢b dinh (Fixed Effects) hay uéc lwong ngau nhién (Random Effects). Két qua
kiém dinh Hausman cho thay dbi voi mo hinh cia cac bién ROAA, ROEA xéc suit
théng ké Chi binh phuong nhé hon 5%. Do vidy mé hinh héi quy cua cac bién phu
thudc nay st dung udc lugng ¢ dinh. Dbi v6i mod hinh cia cac bién RAROA, RAROE
va Z_SCORE xéc sudt Chi binh phwong 16n hon 5%, do d6 mé hinh hdi quy cta ba
bién phu thudc nay sir dung udc lugng ngau nhién. Nghién ctru ciing sir dung phuong
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phap udc lwong GMM nham ting d6 tin cdy wdc lugng mod hinh nghién ciu. Ude
lwgng GMM duoc coi 13 wdc lugng vu viét dé xir 1i hién twong ndi sinh.

4. Két qua va thao luin két qua

Bang 2 trinh bay tom tat thong ké mé ta cta cac bién duoc sir dung trong nghién
cuu nay.
Bang 2

Thong ké mo ta cua cac bien

Variable Trung binh Max Min Std.Dve
Loi nhudn
ROAA 0,0176 0,0716 0,0002 0,0122
ROEA 0,1154 0,4449 0,0007 0,0705

Loi nhudn diéu chinh rui ro

RAROA 2,8556 17,4368 0,0206 2,6080
RAROE 2,7429 10,7717 0,0158 1,9308
Z _SCORE 27,5960 226,7730 5,4816 27,5132

Da dang hod thu nhap
HHI REV 0,7608 2,8541 0,5002 0,2574

Dac trung ngdn hang

L A 0,5153 0,9442 0,1138 0,1518
SIZE 17,2490 20,1723 13,0115 1,4664
ASSET_GRO 0,6170 12,6611 -0,4069 1,2180
DPS_TA 0,8340 0,9477 0,3628 0,0936
GL_GRO 0,5709 11,3173 -0,4076 1,1830

Nguén: Tinh toan cua tac gia

Bang 3 trinh bay hé s6 twong quan giita cc bién trong mo hinh. Cac hé s tuong
quan giita cac bién dugc dung dé kiém tra kha ning xuét hién da cong tuyén giita cac
bién trong md hinh nghién ciru. Két qua & Bang 3 cho thay cac hé s twong quan giira



V& Xuan Vinh & Tran Thi Phuong Mai. Tap chi Phat trién kinh té, 26(8), 54-70 63

cac bién nghién ctru khdng co6 cdp nao cé gia tri tuyét ddi 16n hon 0,8. Do vay, co thé
két luan kha nang xuét hién da cong tuyén trong mé hinh hdi quy giita cac bién doc lap
1a khong 16n vi hau hét cac hé sb trong quan giira cac bién déu kha nho.

Bang 3

Ma tran céac h¢ so twong quan giira cac bién nghién ctru

2
s ¢ 5§ 58 & B -
< m & & S ! < m = o ol
e 2 2 2 & = 407 2 5 3
ROAA 1
ROEA 0,480 1
RAROA 0,266 0431 1
RAROE 0,258 0,558 0,843 1
Z SCORE 0,072 -0,043 0,781 0,485 1
HHI REV ~ -0,139 -0,236 -0,147 -0,158 -0,055 1
L A 0,103 -0,026 0,022 0,033 0,004 -0,013 1
SIZE -0,465 0,285 0,121 0,261 -0,116  -0,113 -0,060 1
ASSET GRO 0,287 0,089 0,006 0,016 0,020  -0,119 -0,223-0,291 1
DPS_TA -0,542 0,210 0,051 0,206 -0,159  -0,139 -0,119 0,648  -0,116 1

GL_GRO 0,229 0,080 0,006 0,034 0,005 -0,142 -0,117-0,245 0,751 -0,085 1

Nguon: Tinh toan cua tac gia

Bang 4 trinh bay két qua hdi quy véi udc lugng tic dong cb dinh va wdc lugng
GMM cho dit liéu bang, véi bién phu thudc dai dién cho loi nhudn ngan hang la
ROAA va ROEA. Két qua ctia m6 hinh nghién ctru cho thiy hé s6 da dang hoa thu
nhap 1a 4m va c¢6 ¥ nghia thong ké ddi véi bién phu thuéc ROAA va ROEA véi mirc ¥
nghia 1a 1%. Nhu vdy, c6 thé khang dinh da dang hoa thu nhap lam ting lgi nhuan
ngan hang. Két qua nay cho phép tic gia chip nhan gia thuyét HI1: Pa dang hod thu
nhdp cang cao thi loi nhudn cia ngan hang cang cao.
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Bang 4
Két qua u6c luong ctia mo hinh nghién ctru v6i bién phu thudc 1a ROAA, ROEA
ROAA ROEA
BIEN Tac dong cd dinh GMM Tac dong cd dinh GMM
Hésd Giatip Hésd Giatrip Hésé Giatrip Hésd Giatrip
C 0,139 0,000 0,470 0,000
Lag(-1) 0,366 0,000 0,649 0,000
HHI REV 0 (; 0 0000 0019 0000 -0038 0023 -0057 0,000
L A 0 (; 03 00620 0010 0021  -0108 0012 0027 0537
SIZE 0 (; 05 0000 0001 0,130  -0025 0000 0018 0,000

ASSET GRO 0,001 0,122 -0,003 0,000 0,001 0,874 0,014 0,144

DPS_TA 0.028 0,009  -0,017 0,047 0,180 0,006  -0,072 0,550
GL_GRO 0,001 0,510 0,007 0,000 0,007 0,154 0,028 0,000
R? 0,617 0,576
R%diéuchinh 0,536 0,486
Prob

0,000
(F-statistic) ;00 0,000
J-statistic 28,121 24,061
Probj- 0,107 0,240
statistic)
AR(1) 0,000 0,004
AR(2) 0,591 0,817

Nguon: Tinh todn ctia cac tac gia

O khia canh lgi nhuan cé diéu chinh rui ro, Bang 5 trinh bay két qua hdi quy véi
ude lugng tac dong ngau nhién va udc luong GMM, véi bién phu thudc dai dién cho
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loi nhuan dugc didu chinh rai ro cta ngan hang 18 RAROA va RAROE. O bang két
qua ndy, hé sb hdi quy cua bién HHI REV trong mé hinh cua ca hai bién phuy thudc 1a

RAROA va RAROE la am va c6 y nghia théng ké voi mirc y nghia 1%. Két qua nay

cho thay da dang hoa cang cao thi rii ro cang cao va lgi nhuén di€u chinh rdi ro giam.

Bang 5
Két qua u6c luong cia mo hinh nghién ctru véi bién phu thujc 1a RAROA, RAROE
RAROA RAROE
BIEN Tajc dong GMM Téfc dong GMM
ngau nhién ngau nhién
Hésd Giatrip Hésd Giatrip Hésd Giatrip Heésd Giatrip
C 12,517 0,000 5,206 0,007
Lag(-1) 0,166 0,040 0,343 0,000
HHI REV -0,704 0,011  -1,171 0,000  -0,732 0,017  -1,243 0,000
LA -1,033 0,140  -3,280 0,001 -1,784 0,024 2,110 0,125
SIZE -0,403 0,000  -0,138 0,254  -0242 0,022 0026 0,817
ASSET GRO  -0,003 0,975 -0,288 0,032  -0,062 0498  -0,012 0,964
DPS TA -1,856 0,088 2,036 0,213 3,734 0,002 3,131 0,109
GL_GRO 0,078 0358 0,726 0,000 0,184 0,051 0,533 0,039
R’ 0,181 0,805
R’ diéu chinh 0,160 0,764
fli?sk:atistic) 0,000 0,000
J-statistic 28,115 25,497
Pr
(j-(s)tbatistic) 0,107 0,183
AR(1) 0,000 0,000
AR(2) 0,591 0,167

Nguon: Tinh todn ctia cac tac gia
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Bang 6 thé hién két qua hoi quy vé6i ude lugng c¢b dinh cho dir liéu bang va udc
lugng GMM, bién phu thudc dugce sir dung dé dai dién lgi nhuan diéu chinh ruai ro cua
ngan hang 14 Z SCORE. Két qua cho thay hé sé da dang hoa thu nhap 1a 4m (khong ¢
¥ nghia thdng ké) d6i voi udc lugng tac dong cd dinh va la duong va co y nghia thong
ké dbi v6i bién phu thuéec Z SCORE (& mirc ¥ nghia 10%) d6i voi wéc lugng GMM.
Nhu vy, d6i v6i bién phu thudc 13 Z SCORE thi cac két qua udc luong cho két qua

tuong ddi mau thuin trong quan h¢ gitra da dang hoa thu nhap va rui ro va lgi nhuan.

Bang 6
Két qua u6c luong cia mo hinh nghién ctru véi bién phu thudc 1a Z_score

BIEN Tac dong cd dinh GMM

Hé sb Gié tri p Haé s Gié tri p

C 136,217 0,000
Z SCORE(-1) -0,156 0,000
HHI REV -0,544 0,761 1,734 0,070
L A 3,463 0,453 22,841 0,000
SIZE -1,759 0,005 -2,160 0,013
ASSET_GRO 0,922 0,087 4,657 0,000
DPS TA -96,501 0,000 -100,114 0,000
GL_GRO -1,080 0,052 -4,793 0,000
R? 0,956
R* diéu chinh 0,947
Prob(F-statistic) 0,000
J-statistic 19,469
Prob(j-statistic) 0,492
AR(1) 0,095
AR(2) 0,328

Nguén: Tinh toan cua tic gia
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Tuy nhién, phan 16n cac két qua & Bang 5 cho phép tac gia chap nhan gia thuyét
H2: Da dang hod thu nhdp cang cao thi rii ro cia ngan hang cang cao va loi nhugn
diéu chinh rii ro gidam.

5. Két luin va ham y

5.1. Két lugn

Da dang hoa cac hoat dong ngan hang 1a mot trong nhirng van dé thu hat sy quan
tAm ctia nhiéu thanh phan, tir nha quan tri ngan hang cho dén nha thiét 1ap chinh sach
co quan quan li nha nude trong linh vuc ngan hang. Dé tong két thyc tidn va bd sung
cho co s6 i luan, nghién ctru ndy xem xét van dé da dang hoa thu nhap & khia canh loi
nhuan va rui ro cua cac NHTM VN. Téac gia su dung dir li¢u thu thdp cho giai doan
2006-2013 va u6c wong hoi quy phd bién cho dir liéu bang. Két qua nghién ciru cho
thdy néu chi xét yéu td loi nhuan, cic ngan hang mo rong sang cac hoat dong tao thu
nhap ngoai 13i mang lai lgi nhuan cao hon. Tuy nhién, néu xem xét dén yéu t6 rui ro thi
viéc da dang hoa cac hoat dong tao lgi nhuan diéu chinh cho rui ro thép hon va rii ro
c40 hon cic ngan hang chi yéu thuc hién cac hoat dong trung gian truyén thong.

5.2. Ham y

Nghién ctru ¢6 mot s6 ham ¥ cho cac nha quan tri ngan hang ciing nhu céc nha thiét
1a8p chinh sach dé dinh huong cho hoat dong cac NHTM. Thi nhat, dbi v6i cac nha
quan tri ngan hang, nghién cru cung cap bang ching thuc nghiém vé mdi quan hé giira
loi nhuén, rii ro véi da dang hoa thu nhap ngan hang nham gitp cho cac nha quan tri
c¢6 nhitng lya chon chién lugce phu hop. Két qua nghién ciru cho thiy néu khong tinh
dén yéu td rui ro thi da dang hoa tao ra lgi nhuan cao hon; tuy nhién, néu tinh dén rui
ro thi tao ra loi nhuan c6 diéu chinh rai ro thap hon; ddy 1a két luan quan trong cho
viéc tong két thuc tién hoat dong da dang hoa ngudn thu nhap ngan hang. Mot khi da
dang hoa hoat dong, yéu td rui ro can phai dugc quan tam dé tir d6 cac nha quan tri
hoach dinh chién lugc kinh doanh tao ra ngudn thu déng gop vao loi nhuan t6i wu nhét
va han ché dugc nhing rai ro cta ngan hang.

Thir hai, két qua nghién ctru lam r6 néu da dang hoa ma riii ro cao thi cic ngan hang
nén lya chon chién luge tap trung phat trién cac hoat dong kinh doanh truyén thong.
Viéc lya chon ndy mot mat khang dinh cac NHTM hoat dong dung véi chirc ning
chinh, mat khac khang dinh vai trd cua hé théng ngan hang d6i v6i nén kinh té. Hon
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nira, cac nha quan tri ngdn hang can nang cao ning luc quan tri va dau tu cong nghé
hién dai dé lam tang lgi nhuan, va giam thiéu rui ro cho ngan hang. Pac biét, dbi voi
cac ngan hang c6 quy md nho, nén tap trung vao viéc nang cao chat lwong trong hoat
dong huy dong vén va cho vay truyén théng dé tao ra lgi nhuan. Mot goi ¥ chinh sach
d6i v6i cac ngan hang co6 quy mod nho 1a nén tap trung vao mot nhom khach hang ma
ho ¢6 lgi thé trong hoat dong truyén thong ctia minh hon 1a da dang hoa ra cac linh vuc
khac tiém 4n rui ro cao hon.

Thir ba, nghién ctru ciing c6 mot sd ham y dbi voi cac nha thiét 1ap chinh sach ¢ cac
co quan quan li nganh ngan hang. Két qua cho thdy cic ngan hang khong nén da dang
hoa cac hoat dong do néu tinh dén yéu t6 rii ro thi hoat dong da dang hoa khong lam
tang lgi nhuan. Diéu nay ciing ham ¥ nha quan li can c6 chinh sach va bién phap han
ché mé rong quy mé NHTM ra cic hoat dong phi ngan hang, dic biét 1a cac linh vuc
rii ro cao nhu dau tu bat dong san va ching khoan ciing nhu mo rong sang cac linh
vue khdc ma ngan hang khong c6 kinh nghiém va loi thé. Quan trong hon, cac nha
quan li can c6 bién phap chit ché trong viéc han ché ngan hang sir dung von huy dong
dé thuc hién cac hoat dong dau tu rai ro nhu dau tu trong linh vuc chung khoan va bat
dong sanm

Chu thich

' Ngan hang thwong mai nha nuéc: Ngan hang Nong nghiép va Phét trién nong thon VN - Ngudn:
Ngén hang Nha nuéc VN.

5 ngan hang 100% vén nuéc ngoai bao gdm: HSBC, Standard Chartered, Shinhan Vietnam,
ANZVL, Hong Leong. 4 ngén hang lién doanh bao gdm: VID Public Bank, Indovina Bank
Limited, Viét Thai (Vinasiam Bank), Viét Nga (Vietnam-Russia Joint Venture Bank). 5 ngan
hang co6 hoat dong sap nhap: NH TMCP VN Tin Nghia.
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